
Taller 2

Diagnósticos

y Árboles

Presupuesto basado en 

Resultados (PbR) 2024

Dirección de Planeación y Evaluación



2

Baja California se ha establecido como una

de las entidades federativas que ha

obtenido mejores avances en el

Diagnóstico sobre la Implantación y

operación del Presupuesto Basado en

Resultados y del Sistema de

Evaluación del Desempeño edición

2023 (PbR-SED).

El diagnóstico que realiza anualmente la

Secretaría de Hacienda y Crédito Público

(SHCP) ha ubicado a la entidad en la 7ª

posición a nivel nacional, con un

resultado del 89.9%.

1er. Lugar en Seguimiento y

Evaluación

https://www.elsoldetijuana.com.mx/local/destaca-baja-california-a-nivel-nacional-por-su-optima-administracion-presupuestal-marina-del-pilar-10166731.html



Reglas de 

Oro
Tener en silencio su celular.

Si necesitan salir, adelante.

Se vale decir “NO SÉ”.

No se vale quedarse con dudas.

Participemos y respetemos las participaciones de los demás.



Taller 1

Alineación 

institucional Contenido Visión, Misión, Valores y Alineación al PED

Estatus

Objetivo

Alineamiento de Visión, Misión, Valores y Principios 

Rectores, con instrumentos rectores de planeación, 

marco normativo y el proceso de programación y 

presupuestación



EXPLICATIVODESCRIPTIVO

Misión, visión 

y valores

Es su base teórica, son 

declaraciones que justifican 

la existencia y para qué ha 

sido creada la Institución

¿En qué se 

relacionan con el 

Diagnóstico?

Determina el curso de 

acciones que deben 

ejecutarse para cumplir 

con la misión y alcanzar la 

visión.



 Conozca qué es un diagnóstico, su utilidad y

cómo se formula.

 Comprenda qué es el Árbol de Problemas y Árbol

de Objetivos y sus elementos.

 Identifique la relación de diagnóstico con el

Árbol de Problemas.

 Utilice herramientas para la mejora de

diagnósticos y árboles.

Objetivo del 

taller



Entregables

Diagnóstico

Árboles de problemas

Árboles de objetivos

Para cada 

programa 

sustantivo
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Agenda del 

Taller



Diagnóstico
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Es el punto de partida para identificar necesidades prácticas e intereses estratégicos y 

muestra el camino para formular los objetivos en los procesos de planeación y orientar los 

siguientes procesos.

Es conocer una determinada situación o problemática, el entorno en que ésta se 

desarrolla y las capacidades institucionales para atenderla.

Nos permite conocer mejor la realidad, la existencia de debilidades y fortalezas, entender 

las relaciones entre los distintos actores sociales que se desenvuelven en un determinado 

medio y prever posibles reacciones dentro del sistema frente a acciones de intervención 
o bien cambios suscitados en algún aspecto de la estructura de la población bajo estudio.

Se trata de un documento operativo, es decir, que debe traducirse en acciones concretas, 

que a su vez deben evaluarse convenientemente para comprobar si se está alcanzando el 

objetivo.

¿Qué es?



¿Cómo 

debe ser?

Sistemático

Multidimensional

Heterogéneo

Participativo / 

Deliberativo

Claro y sintético



Fuentes internas
¿De dónde se 

obtiene la 

información?



Diagnóstico con 

perspectiva de 

género Focaliza las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres.

Se centra de manera desagregada en los grupos de población específicos de 

cada institución.

Está orientado a analizar:

• Las desigualdades entre mujeres y hombres en lo relativo a la demanda de 

atención, acceso, uso y disfrute de bienes y servicios.

• Punto de partida para un diseño integral de programas con objetivos, acciones y 

metas que contribuyan a la reducción de esas brechas.

¿Existe desigualdad, discriminación u omisión en la atención de las 

necesidades específicas de mujeres, hombres y de los grupos de 

beneficiarios del programa en cuestión?

Medidas de la Alerta (si procede)



Diagnóstico

• Determinar cómo el 

problema que se 

identifica afecta 

diferenciadamente a 

hombres y mujeres y las 

características 

particulares que este 

toma en cada caso. 

• Si el diagnóstico es en 

base a estadísticas la 

información se debe 

desagregar por sexo.

• Se debe caracterizar a 

los beneficiarios 

respondiendo las 

siguientes preguntas 

¿Quiénes son?; ¿Quiénes 

participan? ¿ Mujeres, 

hombres, ambos?; 

¿Cuáles son los 

obstáculos para su 

participación? entre 

otros

• Identificar con exactitud 

diferencias necesarias 

de considerar en la 

definición del 

componente, 

dependiendo de si los 

beneficiarios

• Estas diferencias 

pueden corresponder a 

las características de los 

bienes y/o servicios, al 

modo de acceso o 

provisión de éstos y/o 

los procesos vinculados.

• Deben medir los efectos 

que han tenido las 

intervenciones 

realizadas en la situación 

de hombres y mujeres y 

en las relaciones que 

entre ellos se 

establecen. 

• Entre otros resultados, 

deben medir el grado de 

desigualdad que 

pudiese existir entre 

hombres y mujeres.

Beneficiarios/as Componentes /Acts. Indicadores

¿Dónde y cómo se considera la PeG?
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 ¿Se sabe cuál es la problemática a atender?

 ¿Se cuenta con la información adecuada sobre el problema existente
(magnitud, impacto, capacidad, beneficio)?

 ¿Quiénes son las personas afectadas?

 ¿Cuál es la situación demográfica, geográfica, económica y social del problema?

 ¿Cómo afecta a las mujeres?

 ¿Cómo afecta a los hombres?

o ¿La información está desagregada por sexo, por edad, por municipio y otras 

características específicas en cuanto a la forma de acceso y/o utilización de los 

bienes y servicios? FOCALIZACIÓN!!

o ¿Cuáles son las principales causas y consecuencias del problema?

o ¿Qué recursos existen para solucionarlo?

o ¿Existen otros programas que atiendan, parcial o totalmente, el mismo 

problema?

o ¿Qué dificultades existen para solucionar el problema?

Preguntas 

orientadoras
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¿Suena familiar?

Formato UDES 01



Aspectos 

complementarios del 

Diagnóstico
 Aspectos históricos que influyen en la situación

actual.

 Actores principales (Simpatizantes, aliados, amigos,

apoyos, obstáculos, enemigos, críticos y

adversarios).

 Descripción estadística de la información mediante

cuadros, gráficos, medidas de tendencia central

(medias, desviaciones estándar, percentiles...) y

medidas de variación (rango, varianza, desviación

típica y coeficiente de variación).

 Conclusiones, alcances y consideraciones finales.
Para enriquecer el 

diagnóstico y mejorar 

el análisis de la 

problemática



Elementos

a cuidar  La cantidad de recursos y el tiempo para hacer el diagnóstico.

 Tener en cuenta el programa y el mandato del Gobierno, qué acciones se

han decidido incorporar en la agenda gubernamental.

 Saber de técnicas de investigación para la recolección, organización e
interpretación de datos.

 Contar con suficiente información en cantidad y calidad, ajustada a lo

necesario, que permitan delimitar bien los problemas, necesidades o
retos a abordar.

 Considerar que mujeres y hombres parten de situaciones y posiciones

diferentes, en términos de acceso a los recursos, toma de decisiones,

valores, derechos, participación, presencia y representación.



Llenado del 

formato
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• Se cuenta con información estadística adecuada sobre el problema existente en relación a: La magnitud / El Impacto

• Se establecen claramente las siguientes situaciones generales con respeto a la problemática:

• Ubicación geográfica / Contexto económico / Contexto social /Contexto demográfico

• ¿Se establecen de manera clara las causas del problema?

• ¿Se establecen de manera clara las consecuencias del problema?

• ¿Se explica claramente cómo afecta a los hombres?

• ¿Se presenta información estadística suficiente para entender como el problema afecta a los hombres?

• ¿Se explica claramente cómo afecta a las mujeres?

Llenado del 

Formato UDES 

01
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Llenado del 

Formato UDES 

01

• ¿Se presenta 

información 

estadística suficiente 

para entender como 

el problema afecta a 
las mujeres?

• ¿Se establecen de 

manera general o 

particular, 

alternativas de 
solución para la 

atención del 

problema?



Llenado del 

Formato UDES 

01

• ¿Se proporciona 

información de manera 

general o particular que 

sustente las alternativas 

de solución para la 

atención del problema?

• ¿Esas alternativas de 

solución también se 

establecen de manera 

diferenciada para 

hombres y mujeres?



Llenado del 

Formato UDES 

01
• Los más importantes

• Separados por ámbito (Internacional, federal, estatal)

• Separado por Leyes, Reglamento, NOM’s y otros
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Llenado del 

Formato UDES 

01

Tipo de relación: 

• Coincidencias o Complementariedades

Coincidencias: 

• Los objetivos son similares 

• Sus Componentes son similares o iguales y atienden a la misma población

Complementariedades: 

• Atienden a la misma población, pero los apoyos son diferentes,

• Sus Componentes son similares o iguales y atienden a diferente población, por lo tanto, son 

complementarios. 
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Llenado del 

Formato UDES 

01

Responsable del 

Programa

Enlace de Planeación
Titular de la Dependencia 

y/o Entidad Paraestatal



Práctica #1



Diagnóstico



Práctica #2



 Integrar el equipo de trabajo responsable por 

cada programa sustantivo.

 Documento a utilizar: Formato UDES 01 

(2023)

 Revisar y valorar el Diagnóstico 2023 de su 

programa en el formato UDES 01 para el 

Ejercicio Fiscal utilizando el cuestionario 1.1

Instrucciones



Receso
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¿Qué hemos 

aprendido?

Revisar si el 

Diagnóstico 

cuenta con los 

elementos 

mínimos

Revisar la 

congruencia del 

Diagnóstico con 

el árbol de 

problemas

¿Qué sigue?

!



Árboles de 

problemas y 

objetivos
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Árboles de 

Problemas
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Ventajas
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Árboles de 

Problemas



¿Qué debemos identificar?

• Preguntas analíticas:

o “¿Qué sucede con..?”

o “¿Cuál es la causa de…?” o

“¿Por qué ocurre…”?

o “¿Cuál es el

efecto/consecuencia de..?

• Población o área afectada

• ¿Cuáles causas si pueden ser

atendidas realmente por el

programa?

• ¿Qué pasaría si no se atiende

la situación problemática’

• Falta de un servicio / bien

• Plantear como absolutos 

(todo, nada)

• Ausencia de soluciones

• Muchos de niveles

• Creer que debe ser simétrico

Errores más comunesÁrboles de 

Problemas

El adecuado 

planteamiento de un 

problema es un eficaz 

detonador de 

soluciones 
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Árboles de 

Problemas
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Árboles de 

Problemas





Práctica #3



 Continuar en el equipo de trabajo integrado para cada

programa sustantivo.

 Documentos a utilizar: Formato UDES 01 (2023) y

formato del árbol del problemas (Formato UDES 03)

 Revisar la congruencia que guarda el diagnóstico con el

árbol de problemas, usando el cuestionario 1.2.

 Conteste cada pregunta y obtenga la valoración

correspondiente.
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Instrucciones



Práctica #4











Instrucciones



Árboles de 

objetivos











Árboles de 

Objetivos











o

o

o

o

o

Árboles de 

Objetivos



Árboles de 

Objetivos
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Práctica #5
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Instrucciones



Coherencia 

problemas-

objetivos
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Coherencia 

problemas-

objetivos
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Práctica #6











Instrucciones



Para concluir
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¿Qué hemos 

aprendido?

Revisar si el 

Diagnóstico 

cuenta con 

los elementos 

mínimos

Revisar la 

congruencia 

del 

Diagnóstico 

con el árbol 

de problemas

Revisar la 

lógica causal 

de árboles 

Revisar la 

coherencia 

entre árboles 



Tarea





















Taller 3:

Taller 4:

¿Qué sigue?
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¿Dudas?

Ejecutivos: Eva Lizeth Castro Mendoza

castroe@baja.gob.mx

Edgar Amador Agúndez

eamador@baja.gob.mx

686 5 58 10 00 ext. 8585 y 8304

mailto:anunez@baja.gob.mx
mailto:anunez@baja.gob.mx
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Evaluación del taller



¡Gracias por su 

participación!
Presupuesto basado en 

Resultados (PbR) 2024

Dirección de Planeación y Evaluación
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Recursos 

utilizados

Diagnóstico

•

•

•

•

•

•

Árboles de problemas y de 

objetivos


